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RESUMO
O texto trata das experiéncias tecnoldgicas recentes no sistema
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justica e analisa o impacto da utilizacdo das novas tecnologias nos
litigios de propriedade intelectual, com énfase nas varas especializadas
em propriedade intelectual da Justica Federal do Rio de Janeiro - JFRJ
e sua adaptacdo ao distanciamento social.
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ABSTRACT
The text discusses recent technological experiences in the Brazilian
judiciary system as efficient tools for the administration of justice and
analyzes the impact of the use of new technologies in intellectual
property litigation, with an emphasis on specialized courts in intellectual
property of the Federal Justice of Rio de Janeiro - JFRJ and their
adaptation to social distancing.
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1 INTRODUGCAO

O Brasil possui um dos maiores sistemas judiciarios do mundo,
com 91 tribunais, e talvez tenha o maior nimero de processos em
tramitacdo, com aproximadamente 78 milhdes, em sua grande
maioria digitalizados. O Brasil estd, portanto, entre os paises com
maior judicializacdo no mundo, o que representa um desafio para
a gestdo e a administracdo da justica e exige constantes inovacoes
em busca de solugdes criativas e de baixo custo para o Judiciario.
Muitas dessas inovacdes sdo baseadas no uso de novas tecnologias.
Se a elevada judicializacdo exige esforcos continuos dos tribunais no
aprimoramento de seus sistemas e processos de trabalho, por outro
lado, a maior quantidade e a melhor qualidade de dados decorrentes
dos processos tém o potencial de permitir um melhor resultado pelos
sistemas computacionais.

O Judiciario brasileiro avanca, inova e reinventa-se. Pretendemos,
neste texto, tratar da influéncia da utilizacdo das novas tecnologias
no julgamento dos conflitos de propriedade intelectual. Para isso,
relatam-se as experiéncias tecnoldgicas recentes no sistema judiciario
nacional que representam instrumentos eficientes de realizacdo
de justica. Destaca-se que as inovacdes vém ocorrendo ha muitos
anos, intensificaram-se com a necessidade de distanciamento social
decorrente da pandemia de Covid-19 e, em razdo dos bons resultados
produzidos neste periodo, tanto em relacdo a produtividade dos
6rgaos judicias quanto em relacdo ao acesso a justica pela populacao,
enfatiza-se que muitas delas vieram para ficar. Por fim, analisa-se o
impacto da utilizacdo das novas tecnologias nos litigios de propriedade
intelectual e sua adaptacdo ao distanciamento social, com énfase nas
varas especializadas em propriedade intelectual da Justica Federal do
Rio de Janeiro - JFRJ.
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2 A REVOLUCAO TECNOLOGICA DO JUDICIARIO: O PERIODO
ANTERIOR A 2020

O desenvolvimento tecnoldégico do processo judicial no
Brasil pode ser sistematizado em trés etapas: (i) informatizacao,
(ii) automacao e (iii) transformacdo. As mudancas trazidas por cada
uma dessas etapas vao se acumulando, uma vez que é dificil haver
automacado sem informatizacdo e transformacdo sem as duas etapas
anteriores. Embora nosso foco seja o Brasil, o desenvolvimento
tecnoldégico do sistema judicial € uma tendéncia em diversos paises
do mundo (Nunes, 2020).

A informatizacdo, ou virtualizacdo, significa a substituicdo
dos processos fisicos por processos eletronicos, que podem
ser movimentados por magistrados e servidores do Judicidrio e
visualizados por quaisquer das partes e advogados a qualgquer tempo
e lugar. A virtualizacdo do processo judicial foi estabelecida no Brasil
por meio da Lei n. 11.419/2006, que previu o uso de meio eletrénico na
tramitacdo de processos judiciais, comunicacdo de atos e transmissdo
de pecas processuais em relacdo as matérias de natureza civil (nos
quais se incluem os conflitos de propriedade intelectual, tratados no
segundo topico deste texto), penal e trabalhista, em qualquer grau de
jurisdicdo no pais.

Dentre as alteracdes promovidas pela Lei n. 11.419/2006,
destacamos trés relevantes. A primeira refere-se a autorizacao legal
para o uso do meio eletrénico para o armazenamento e trafego de
documentos digitais. A partir dai, os diversos tribunais passaram a
desenvolver sistemas eletrénicos de processamento de acdes judiciais,
dando ao usuario a opcdo de iniciar seu processo na forma fisica ou
na forma digital. A transicdo dos autos fisicos para os digitais € um
procedimento que demanda trabalho e custos - em especial, porque
exige, para os processos iniciados na forma fisica, a sua digitalizacdo -,
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porém pode ser considerado bem-sucedido no pais. Segundo dados
do Conselho Nacional de Justica - CNJ, érgdo publico integrante do
Poder Judiciario que define o planejamento estratégico e os planos de
metas nacionais, 108 milhdes de causas tiveram inicio em versdo digital
de 2008 a 2018, e atualmente aproximadamente 85% dos processos
em todo o pais ingressam na forma digital (CNJ, 2020a).

A segunda alteracdo promovida pela Lei n. 11.419/2006 refere-se
a comunicacdo dos atos processuais por meio da utilizacdo da internet,
dispensando a publicacao em repositorios oficiais fisicos ou em papel.
Finalmente, a terceira alteracdo legal que destacamos exige que os
atos processuais sejam assinados eletronicamente, seja por meio
da assinatura vinculada a certificado digital emitido por entidades
credenciadas, seja por meio do cadastro de usuario no Poder Judiciario.

Voltemos as etapas do desenvolvimento tecnoldgico do processo
judicial no Brasil. A automacado significa a utilizacdao da tecnologia
como ferramenta para aprimorar praticas que vinham sendo adotadas
na tramitacdo dos processos, em especial, tarefas repetitivas ou de
baixa complexidade cognitiva. Em outras palavras, modifica-se a forma
de intervencdo humana nos processos. E o que ocorre, por exemplo,
na intimacdo automatizada, substituindo-se a tarefa do servidor, que
precisaria fazer a publicacdo do ato e a intimacdo, pela maquina,
cujo sistema passa a ser programado para que, uma vez assinada a
decisdo, automaticamente haja a sua publicacdo e intimacdo. Note-se
gue ndo ha necessariamente, nessa etapa, uso de inteligéncia artificial
para o desempenho das tarefas, uma vez que o sistema eletrdnico é
programado para realizar apenas atividades repetitivas em que ndo ha
necessidade de cognicdo mais sofisticada.

A inteligéncia artificial, por sua vez, refere-se a maquinas que
tém a capacidade de escolher a melhor acdo a ser tomada para atingir
um determinado objetivo, considerando dados disponiveis (Russel;
Norvig, 2010, p. 366). Ndo hd um conceito amplamente aceito de
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sistemas de inteligéncia artificial, mas uma forma simples é descrevé-
los como sistemas baseados em computador que sdo desenvolvidos
para imitar o comportamento humano (Drexl| et al., 2019, p. 3), como
veremos adiante.

Por fim, a terceira etapa do desenvolvimento tecnoldgico é a
transformacao, que consiste na utilizacdo datecnologia pararedesenhar
as praticas processuais tradicionais e para repensar a propria dindmica
do tratamento do conflito e da relacdo processual. Os efeitos dessa
etapa sdo perceptiveis atualmente. Pretende-se usar a tecnologia para
implementar mudanc¢as de forma coordenada e estratégica em todo
o Judicidrio nacional e oferecer um servico jurisdicional mais eficiente
e célere para a populacdo, que demanda cada vez mais por servicos
digitais. E nessa etapa que ganham espaco as tecnologias baseadas
em inteligéncia artificial.

A pesquisa mais abrangente sobre as iniciativas nacionais de
aplicacdo de tecnologia com a utilizacdo de inteligéncia artificial no
Judiciario brasileiro, conduzida pelo Centro de Inovacdo, Administracdo
e Pesquisa do Judiciario da Fundacao Getulio Vargas (Ciapj - FGV),
concluida no primeiro semestre de 2020, apontou que ha 72 projetos
gue usam tecnologia da informacdo nos tribunais do pais, em fases
de implementacdo distintas, sendo que 64 desses projetos, em 47
tribunais do pais, utilizam inteligéncia artificial (FGV, 2020).

Muitos dos sistemas indicados pela referida pesquisa estavam
em desenvolvimento ou mesmo em funcionamento antes da pandemia
de Covid-19. Dentre tantos importantes exemplos espalhados pelos
tribunais de Norte a Sul do pais, citemos o sistema Victor?, do Supremo
Tribunal Federal - STF, cujo desenvolvimento iniciou-se em 2017. O
sistema utiliza as tecnologias de Optical Character Recognition - OCR

2 0O sistema foi assim batizado em homenagem ao ex-Ministro do Supremo Tribunal
Federal Victor Nunes Leal.
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e redes neurais para ler os recursos extraordinarios que chegam a
Corte e identificar quais estdo vinculados a temas de repercussdo
geral®. O sistema aprende a partir de milhares de decisdes proferidas
no STF e aplica o conhecimento obtido em novos processos. Como
resultado, hd uma significativa reducdo do tempo gasto na apreciacao
da admissibilidade desses recursos: os servidores levam, em média,
44 minutos nessa tarefa, ao passo que o sistema gasta menos de 5
segundos para emitir a sugestdo de decisdo, que é revista pelo servidor
e pelo ministro.

A breve descricdo do desenvolvimento tecnoldgico feita acima
retrata a aproximacdo entre o sistema de justica e a tecnologia.
No Brasil e no mundo, os resultados, de uma forma geral, tém sido
avaliados como positivos. Sobre este ponto, Boaventura Sousa Santos
identificou impactos da tecnologia tanto em relacdo a administracao
e gestdo da justica quanto no que tange a democratizacdo do proprio
acesso ajustica (Santos, 2005). Para o professor portugués, em analise
feita no inicio dos anos 2000, as novas tecnologias promovem uma
melhoria interna na gestdo dos recursos humanos e no tratamento
de grandes quantidades de documentos, o que traz produtividade,
eficiéncia e reducdo de custos. Ademais, as novas tecnologias de
informacdo facilitam a circulacdo de mais informacdo e tornam o
sistema de justica mais proximo do cidaddo e mais transparente, dai o
impacto direto no acesso a justica. E assim que o acesso virtual a bases
de dados juridicos, a apresentacdo de peticdes pela via eletrénica e a
sua consulta processual permitem o exercicio mais facil dos direitos da
populacéo.

N&o se podeignorar, por outro lado, osriscos e impactos negativos
inerentes a utilizacdo de novas tecnologias, especificamente em

S A repercussdo geral é um requisito de admissibilidade destes recursos, que representam
0 maior volume de processos da Corte.
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relacdo a inteligéncia artificial destinada a resolver um litigio ou como
instrumento de apoio a tomada de decisdes judiciais. A preocupacao
é mundial (Council of Europe, [2019]) e envolve a discussao sobre
principios éticos. No Brasil, o CNJ formulou diretrizes aos tribunais para
a observancia da ética, da transparéncia e da governanca na producéo
e no uso de inteligéncia artificial no Poder Judicidrio (CNJ, 2020c¢).
Experiéncias tecnoldgicas recentes, aproveitando-se da
digitalizacdo, da automacdo e da inteligéncia artificial, deram origem
as cortes digitais, também conhecidas como e-Courts ou Eletronic
Courts, que correspondem aos 6rgaos judiciarios que tém estrutura
projetada para permitir que as partes operem por meio de um sistema
seguro baseado na internet. Nesse ponto, Richard Susskind, professor
que é referéncia mundial quando o assunto é o futuro dos sistemas
judiciais e sua transformacédo pela tecnologia, afirma que a justica ndo
pode mais ser um lugar, ela € um servico. As pessoas nao desejam
estar presentes fisicamente nos tribunais para resolver um conflito:
elas desejam o resultado que os tribunais trazem (Susskind, 2019).
Nas cortes digitais, a apresentacdo de provas, de peticdes e até
mesmo a oitiva de depoimentos passam do mundo presencial para o
mundo virtual, realizadas de forma remota. Como exemplo no setor
publico, cite-se o Tribunal Civil Administrativo do Canada, o primeiro
Tribunal on-/ine do mundo, destinado a pequenas causas, situado
eletronicamente na provincia de British Columbia e sem endereco
fisico. O pedido de disputa é apresentado on-/ine e o Tribunal, em geral,
notifica a outra parte. Os litigantes entram em negociacdo e, caso seja
preciso, € nomeado um gestor para auxiliar. Se ndo houver acordo, um
membro do Tribunal ird decidir. O acordo e a decisdao possuem forca
executiva (CRT, c2022). No Brasil, como veremos no tépico seguinte,
estdo sendo implementados os “Juizos 100% Digitais”.
Acompanhandoaevolucdodatecnologia,asformasalternativasde
resolucdo de conflitos (como a mediacao, a conciliacdo e a arbitragem)
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passaram a se desenvolver também em ambientes virtuais, originando
as chamadas On-line Dispute Resolution (Rabinovich-Einy; Katsh,
2014). No Brasil, cite-se o exemplo da plataforma on-/ine Consumidor.
gov, um servico publico e gratuito que permite a interlocucdo direta,
pela internet, entre consumidores e empresas para buscar um acordo
em conflitos de consumo, embora ndo haja emissdo de decisao”.

Como se percebe, a tecnologia vem sendo incorporada como
ferramenta de gestdo, prevencdo e solucdo de conflitos, de forma
gradual, tanto em meios consensuais quanto na atuacdo essencial
da jurisdicdo. O que mudou, entdo, no Brasil, com a necessidade de
distanciamento social decorrente das medidas de controle da pandemia
de Covid-19? E o que serd visto a seguir.

3 AREVOLUCAO TECNOLOGICA DO JUDICIARIO: DE 2020 EM
DIANTE

As providéncias emergenciais do Conselho Nacional de Justica,
com extensdo em todo o pais, criaram um regime diferenciado de
trabalho para magistrados, servidores e advogados a partir de abril de
2020 (CNJ, 2020b), por meio do qual permitiu-se:

(i) a realizacdo de sessdes virtuais de julgamento em todas as
instdncias, porvideoconferéncia,em substituicdo as sessdes presenciais,
permitindo-se a colheita de provas e sustentacdes orais. Considerando
as dificuldades de intimacdo de partes e testemunhas, em razdo da
pandemia, a realizacdo das audiéncias por videoconferéncia deve ser
feita quando for possivel sua participacao, vedada a atribuicdo de
responsabilidade aos advogados;

4 Disponivel em: www.consumidor.gov.br.
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(ii) a realizacdo do trabalho remoto de todos os magistrados
e servidores, a ser disciplinado por cada tribunal, observando-se,
contudo, o horario forense regular.

E importante destacar que os resultados do trabalho remoto e
das audiéncias por teleconferéncia ao longo de 2020 demonstraram
um relevante aumento de produtividade quando comparado aos anos
anteriores, comum total de movimentos processuais realizados superior
a 691,1 milhdes, incluindo 15,5 milhdes de sentencas e acdérdéaos, 23,9
milhdes de decisdes e 41,3 milhdes de despachos (AMB, 2021).

As providéncias citadas visaram, de inicio, a manutencdo da
atividade jurisdicional. No entanto, os resultados revelaram gue muitos
aspectos do ambiente virtual permitem o aperfeicoamento do sistema
judicial, trazendo mais celeridade e eficiéncia, a um menor custo.

Em razdo disso, muitas dessas mudancas foram definitivamente
incorporadas ao sistema judicial, e outras inovacdes, ainda mais
disruptivas, foram adotadas pelos tribunais e inseridas pelo CNJ no
plano nacional de gestdo 2020-2022, que apontou, como um de seus
eixos principais, o desenvolvimento da Justica 4.0 e a promoc¢do do
“acesso a justica digital”. Entre as inova¢cdes do plano nacional de
gestdo, destacamos duas implementadas:

(i) o Juizo 100% Digital (CNJ, 2020d), em cujo ambito todos os
atos processuais serdo exclusivamente praticados por meio eletrénico
e remoto por intermédio da internet. As audiéncias ocorrerdo
exclusivamente por videoconferéncia, bem como o atendimento sera
prestado também de forma remota, durante o horario de expediente
forense, por telefone, por e-mail, por videochamadas, por aplicativos
digitais ou por outros meios de comunicacdo que venham a ser
definidos pelo tribunal (Araujo; Gabriel, Porto, 2020). A escolha pelo
Juizo 100% Digital é facultativa e serd exercida pela parte demandante
no momento da distribuicdo da acdo, podendo a parte demandada
opor-se a essa opc¢ao até o momento da contestacao; e
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(ii) a realizacdo de audiéncias e sessdes por videoconferéncia e
a comunicacdo de atos processuais por meio eletrénico (CNJ, 2020e).
As citacdes e intimacdes poderdo ser cumpridas por meio eletrénico
gue assegure ter o destinatadrio do ato tomado conhecimento do
seu conteudo. Ademais, as partes, inclusive réus criminais presos,
as testemunhas e os peritos residentes fora da sede do juizo podem
prestar depoimentos por videoconferéncia, em seu domicilio ou no
estabelecimento prisional ao qual estiverem recolhidos. Na verdade,
desde 2010 (CNJ, 2010), as testemunhas gue ndo residissem na sede
do juizo em que tramita o processo podiam ser ouvidas pelo sistema
de videoconferéncia, no entanto, era preciso que ela se deslocasse
até a sede do juizo onde residia, o que é dispensavel pela regra atual,
gue permite prestar o depoimento de qualquer lugar (residéncia,
local de trabalho, local publico), desde que a pessoa tenha acesso a
um computador ou qualquer dispositivo movel com internet (Araujo;
Gabriel; Porto, 2020).

Fizemos nessas linhas um breve retrato da evolucdo dos meios
de gestdo do sistema judicial por meio da utilizacdo da tecnologia em
todos os tribunais do pais. Faremos, a partir de agora, um recorte das
varas especializadas na Justica Federal do Rio de Janeiro que julgam
litigios de propriedade intelectual e veremos os impactos da tecnologia
neste campo, dando enfoque, também, as vantagens da especializacdo
da matéria nessas varas.

4 OS JUizOS ESPECIALIZADOS EM PROPRIEDADE
INTELECTUAL: CRIACAO, VANTAGENS E ADAPTACAO AS
NOVAS TECNOLOGIAS

Na esfera administrativa, o exame e a concessao de direitos
de propriedade industrial (marcas, desenhos industriais e patentes)
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no Brasil ficam a cargo do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - Inpi, que é sediado, de fato, na cidade do Rio de Janeiro®.

Em ambito judicial, o julgamento de casos civeis de propriedade
intelectual obedece a uma |édgica bem peculiar, adaptada as dimensdes
continentais do pais, a multiplicidade e a especializacdo dos tribunais
existentes: enquanto a Justica dos estados (também chamada de
Justica comum) é responsavel pelo julgamento de causas entre
particulares (pessoas ou empresas), tais como acdes de violacdo de
direitos de propriedade industrial, a Justica Federal julga todos os
casos envolvendo a validade ou a nulidade de direitos de propriedade
industrial.

Com efeito, a Lei de Propriedade Industrial - LPI brasileira - Lei
n. 9.279, de 14 de maio de 1996, dispde expressamente que as acdes
de nulidade de direitos de propriedade industrial serdo ajuizadas no
foro da Justica Federal, e o Inpi, quando nao for autor, intervird no feito
(arts. 57, 118 e 175).

E de acordo com as regras de competéncia definidas na legislacdo
processual civil brasileira, a maior parte das acdes envolvendo direitos
de propriedade industrial no pais é processada e julgada pela Justica
Federal da Secado Judiciaria do Rio de Janeiro, e, em sede de recurso,
pelo Tribunal Regional Federal da 22 Regido - TRF258.

De tal modo, quando a LPI, em seu art. 241, autorizou o Poder
Judiciario a criar juizos especiais para dirimir questdes relativas a
propriedade intelectual, o primeiro tribunal - e Unico, até o momento -
a efetivar tal especializacdo foi exatamente o TRF2.

O processo de especializacdo no dmbito da 22 Regido se iniciou
com a edi¢cao do Provimento n. 15, de 26 de setembro de 2000, que

5 Capital do Estado do Rio de Janeiro, foi a Capital da Republica Federativa do Brasil de
1763 até 1960, quando o governo se transferiu para a recém-criada Brasilia.

6 A competéncia do TRF da 22 Regido abrange os Estados do Rio de Janeiro e do Espirito
Santo.
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acrescentou a competéncia das entdo dez varas especializadas em
matéria previdenciaria (312 a 402 varas federais) os processos relativos
a propriedade industrial, sendo posteriormente abrangida para abarcar
tudo referente a propriedade intelectual (Resolucdo Conjunta TRF2 n.
1, de 17 de maio de 2006).

Posteriormente, com o advento da Lei n. 10.259, de 12 de julho de
2001, seis dessas dez varas foram transformadas em juizados especiais
federais (Resolucdo TRF2 n. 30/2001 e Ato TRF2 n. 15/2003), de modo
qgue restam hoje quatro varas federais especializadas em matéria
previdencidria e propriedade intelectual, que foram posteriormente
renumeradas para 92, 132, 252 e 312 varas federais do Rio de Janeiro
(Resolucao n. 22, de 28 de setembro de 2010).

No segundo grau de jurisdicdo, por meio da Resolu¢do TRF2
n. 36, de 25 de novembro de 2004, foi estabelecida a especializacdo
por matéria no ambito do Tribunal Regional Federal da 22 Regido,
inovacdo que foi efetivamente implantada em 12 de fevereiro de
2005, sendo fixado que a 12 e a 22 Turmas, cada qual composta por
trés desembargadores/as federais, e que compdem a 12 Secdo, sdo
competentes para o julgamento de acdes previdenciarias, penais e de
propriedade intelectual.

De tal modo, desde a metade dos anos 2000, o TRF da 22
Regido conta com julgadores de primeira e segunda instancias (juizes
federais e desembargadores federais) especializados em matéria de
propriedade intelectual.

Essa especializacdo incentivou o estudo e aprofundamento
da matéria pelos/as magistrados/as especializados/as e pelos/as
servidores/as que exercem funcdes de assessoramento, resultando
na ampliacdo e consolidacdo do conhecimento, além da adocdo de
praticas especificas voltadas a melhor instrucdo processual, tudo
sempre com intenso didlogo com organizacdes governamentais e
privadas, do Brasil e do exterior, relacionadas a propriedade intelectual.
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Nesse particular, cabe destacar a importancia dos estudos,
eventos e publicacdes desenvolvidos pela Escola da Magistratura
Regional Federal da 22 Regido, vinculada ao TRF2, por meio de sua
Comissdo de Propriedade Intelectual.

Entre as iniciativas da Justica Federal especializada em
propriedade intelectual ao longo desses 20 anos de trajetoria,
merecem destaque, entre outros: a edicdo de portaria conjunta das
varas especializadas sobre prazos processuais; a elaboracdo de um
cadastro comum de peritos/as judiciais; a marcacdo de uma reunido
entre o/a perito/ajudicial e eventuais assistentes técnicos/as das partes
no inicio dos trabalhos periciais; a adocdo de testes de colidéncia em
casos de marcas e testes de obviedade em casos de patentes - como
o Teste da Motivacado Criativa - TMC, sistematizado pelo Juizo da 132
Vara Federal’; a pratica de realizacdo de sessdes tematicas pelo TRF
da 22 Regido e a possibilidade de atendimento das partes e de seus
advogados por meio telefénico ou virtual.

Com a pandemia do novo coronavirus - Covid-19 e a adoc¢do do
trabalho remoto pelo Poder Judiciario, conforme assinalado no item
2 do presente artigo, algumas dessas praticas foram virtualizadas,
em especial, o atendimento a partes e advogados, a realizacdo de
audiéncias e as reunides com o/a perito/a e os/as assistentes técnicos/
as para inicio dos trabalhos periciais.

Todos esses atos passaram a ser realizados por meio virtual, e a
tendéncia é que tal pratica seja adotada de forma permanente, mesmo
apos o esperado fim da pandemia, sempre que haja a aquiescéncia

7 Sentencapublicadaem10/06/2015, Autora: ASSOCIACAOBRASILEIRADASINDUSTRIAS
DE MEDICAMENTOS GENERICOS - PRO GENERICOS, Réus: ASTRAZENECA AB,
INPI - INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL e ANVISA - AGENCIA
NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA, Pedido: declaracdo de nulidade da patente
de invencdo Pl 0003364-2, intitulada “composicdes farmacéuticas”, compreendendo
rosuvastatina cdlcica e um sal de fosfato tribasico de cation multivalente, referente ao
medicamento comercializado sob a denominagdo CRESTOR.
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das partes, visto que gera otimizacdo de tempo e de recursos, ante a
desnecessidade de deslocamento das pessoas.

Além disso, cabe destacar que o TRF2 adotou, por meio da
Resolucdo TRF n. 17, de 26 de marco de 2018, um sistema processual
muito mais moderno e eficiente do que o anterior - o e-Proc, o que
contribuiu para uma rapida, tranquila e eficiente transicdo do ambiente
fisico para o ambiente digital, durante a fase inicial de enfrentamento
da pandemia.

Vislumbra-se, com isso, que o proprio trabalho remoto no ambito
do Poder Judicidrio, que era admitido de forma pontual para um
numero limitado de servidores/as, poderd vir a ser ampliado para um
numero maior de servidores/as e inclusive para magistrados/as, ainda
gue ndo de forma integral e permanente, ante os bons resultados de
produtividade que vém sendo observados.

5 CONCLUSAO

A experiéncia do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, ai
compreendida a Justica Federal do Rio de Janeiro, nesses mais de
20 anos de especializacdo em propriedade intelectual, contribuiu
para um aperfeicoamento institucional, com tramitacdo ajustada
dos processos e decisdes céleres e de reconhecida qualidade,
contribuindo para a seguranca juridica e tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldégico e econdmico do pais, tal como
preconizado no inciso XXIX do art. 52 da Constituicdo Federal. Esse
cenadrio facilita a adocdo e adaptacdo as novas tecnologias como
ferramenta de gestao.

Entre os objetivos tracados pela Organizacdo das Nacdes
Unidas - ONU para o ano de 2030, previu-se a existéncia de sistemas
judiciais acessiveis a todos, dotados de eficacia, responsabilidade e
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inclusdo. Tanto o uso de novas tecnologias, na medida certa e com
atencdo aosriscos aelainerentes, quanto a especializacdo do Judiciario,
notadamente na darea de propriedade intelectual, demonstram a
preocupacdo do Brasil com a qualidade do sistema judicial e seus
esforcos para a concretizacdo dos objetivos da Agenda 2030 de
Direitos Humanos da ONU.

Este texto foi originalmente escrito durante a pandemia de
Covid-19, quando nado se podiam ainda prever todas as mudancas que
aconteceriam no mundo no desejado periodo pds-pandemia, tanto do
ponto de vista politico, econdmico e social quanto na organizacdo e no
funcionamento dos sistemas judiciais.

Agora, apds oficialmente encerrada a pandemia, podemos
constatartersidoevidenciada,emtal periodo dahistériadahumanidade,
a resiliéncia das instituicdes e das sociedades diante de adversidades
sem precedentes. A capacidade de adaptacdo das nacdes foi posta a
prova, revelando que, apesar das muitas diferencas, existe uma forca
comum de sobrevivéncia que transcende fronteiras.

Em diversos sistemas judiciais ao redor do globo, observou-se
uma aceleracdo sem precedentes na adocao de tecnologias e métodos
de trabalho remoto. Esta evolucdo, que antes era considerada lenta,
tornou-se uma necessidade urgente, e a eficacia demonstrada reforca o
argumento de que a transformacao digital € uma ferramenta essencial
para a modernizacdo e eficiéncia do Judiciario.

No entanto, a dependéncia das tecnologias também expds
vulnerabilidades. Desigualdades no acesso a ferramentas digitais e a
guestdes de ciberseguranca tornaram-se topicos centrais. As nacdes
tiveram que se adaptar rapidamente, reforcando a importancia da
democratizacdo do acesso digital e da educacéao tecnoldgica.

Para continuar eficaz, o Poder Judiciario precisa investir em
ferramentas tecnoldgicas avancadas, garantindo a tramitacdo rapida
e segura de processos, bem como enfatizar a capacitacdo continua
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de magistrados/as e servidores/as judiciais, focando em tecnologia,
direitos humanos, saude mental, entre outros tépicos relevantes ao
cenario pos-pandemia.

Também é fundamental, com o aumento da digitalizacdo, garantir
gue todos tenham acesso a justica eletrénica. Isso implica medidas
como a disponibilizacao de terminais de acesso em locais publicos e
campanhas de conscientizacdo sobre o uso dessas ferramentas e a
adocdo de sistemas de métodos alternativos de resolucdo de disputas.

O Judiciario deve se esforcar para, em prol da transparéncia, ética
e integridade, manter a populacdo informada sobre suas operacdes,
decisbes e adaptacdes, usando uma variedade de meios, incluindo
plataformas digitais, para alcancar uma ampla audiéncia.

A pandemia também reforcou a necessidade de cooperacédo
global. Solucdes unilaterais mostraram-se insuficientes diante de uma
crise de propor¢cdes mundiais. O multilateralismo e a colaboracado
entre nacdes para compartilhar recursos, informacdes e estratégias
emergiram como o caminho mais eficaz para enfrentar desafios
globais. A economia global sofreu abalos significativos, e muitos
setores tiveram que se reinventar. Novas formas de trabalho e producao
surgiram, revelando que flexibilidade e inovacdo sdo fundamentais
para a sobrevivéncia econdmica em tempos de crise.

O conceito de saude global ganhou destaque, mostrando que
a saude de uma nacdo estd intrinsicamente ligada a saude de todas
as outras. Isso reforcou a ideia de que investimentos em sistemas de
salde robustos, pesquisa médica e infraestrutura sdo cruciais nao
apenas para o bem-estar individual, mas para a estabilidade global.

Neste ponto, questdes relacionadas ao adequado balanceamento
de direitos da propriedade intelectual ganham especial destaque e
relevancia.

As artes e a cultura desempenharam um papel vital como fonte
de conforto, reflexdo e conexdo durante os periodos de isolamento.
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A necessidade de expressdo e compreensdo humanas tornou-se mais
evidente do que nunca, reforcando o papel inestimavel da cultura na
formacao da identidade e coesdo social.

As cadeias de abastecimento globais foram gravemente afetadas,
revelando a necessidade de diversificar fontes e fortalecer a producdo e
distribuicao local. A autossuficiéncia, em certos aspectos estratégicos
como a producdo de farmacos e vacinas, deve ser buscada para
garantir a resiliéncia das economias nacionais.

A pandemia destacou a necessidade de equidade e justica social.
Muitas comunidades desfavorecidas sofreram desproporcionalmente,
tornando evidente a importadncia de politicas publicas que visem a
reducdo de desigualdades e garantam direitos e servicos basicos para
todos. Assim, em situacdes de emergéncia global ou local, deve ser
reforcada a possibilidade de adocdo de mecanismos que permitam
a flexibilizacdo temporaria de patentes para garantir a producdo e
distribuicdo rapida e acessivel de medicamentos e vacinas essenciais.

A ciéncia e a pesquisa provaram ser nossas melhores aliadas no
combate a pandemia. Isso sublinha a importancia de apoiar e financiar
consistentemente a pesquisa e o desenvolvimento, promovendo uma
cultura que valoriza e confia nas descobertas cientificas.

A solidariedade emergiu como um valor central durante a crise.
Através de iniciativas locais, regionais e globais, muitos se uniram para
ajudar os mais vulneraveis. A pandemia real¢cou que a verdadeira forca
de uma sociedade estd em sua capacidade de cuidar de seus membros
mais frageis.

Finalmente, o mundo pds-pandemia deixa uma licdo clara:
a preparacao é fundamental. Seja para lidar com crises de saude,
mudanc¢as climaticas ou desafios econbmicos, a antecipa¢cdo e o
planejamento estratégico sdo essenciais para construir sociedades
mais fortes, resilientes e unidas.
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Assim, reafirmamos que os seres humanos e as instituicdes
publicas e privadas tém uma capacidade de adaptacédo surpreendente,
a qual é amplamente facilitada pelo uso das novas tecnologias, mas
gue, por maior que seja o desenvolvimento tecnoldgico alcancado,
ndo ha evolucdo da sociedade sem solidariedade, inclusdo social e
conscientizacdo de que vivemos todos em um sé mundo.
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