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RESUMO

A Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) serve como
referéncia global para a transicdo para a sustentabilidade. O objetivo
deste estudo foi realizar uma revisao integrativa da literatura, a fim de
fornecer uma visdo geral da arquitetura da agenda e dos principais
desafios da sua implementacdo no Poder Judiciario. Foi feita uma
busca das referéncias nas bases Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e Google Scholar em setembro de
2022. A busca permitiu a identificacdo de seis artigos que se adequaram
aos critérios estabelecidos. Em etapa posterior, analisou-se o protdtipo
NatureJud. Foi possivel concluir que a Agenda 2030 estimulou uma
nova filosofia de inovacdo no Poder Judicidrio baseada na busca pela
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sustentabilidade ambiental. O estudo de caso, por meio do protdtipo
Nature Jud, enfatizou a importancia de integrar conhecimento e
experiéncias para facilitar a cooperacdo e potencializar os resultados
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) fixados pela
agenda no Judiciario brasileiro.

Palavras-chave: Agenda 2030; Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel; Poder Judiciario; inovacao.

ABSTRACT

The United Nations 2030 Agenda serves as a global benchmark for the
transition to sustainability. The objective of the present study was to
carry out an integrative review of the literature in order to provide an
overview of the agenda’s architecture and the main challenges of its
implementation in the Judiciary. A search of references was carried out
in the CAPES Periodicals and Google Scholar databases in September
2022. The search allowed the identification of six articles that met
the established criteria. In a later stage, the NatureJud prototype was
analyzed. Therefore, it was possible to conclude that the 2030 Agenda
stimulated a new philosophy of innovation in the Judiciary based on
the search for environmental sustainability. The case study, through
the Naturedud prototype, emphasized the importance of integrating
knowledge and experiences to facilitate cooperation and enhance the
results of the SDGs set by the agenda in the Brazilian Judiciary.

Keyword: 2030 Agenda; Sustainable Development Goals; Judiciary
Power; innovation.
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1 INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente ndo é recente, mas recebeu
especial atencdo por parte dalideranca governamental de muitos paises
e de diversos segmentos da sociedade civil, através da Agenda 2030,
coordenada pelas Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A agenda é
fruto ambicioso do apelo a uma inova¢cao que salvaguarde os sistemas
naturais, econémicos e sociais.

Nesse contexto, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas. Os objetivos e as metas estdo integrados
e sdo indivisiveis'. Os ODS foram fixados para proporcionar uma vida
de qualidade e tornar o mundo um lugar digno de se viver? Porquanto,
“o ambiente ecologicamente equilibrado ¢é indissociavel do principio
da dignidade humana”s.

Figura 1 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Fonte: CNJ, 2020.

Além disso, a natureza interconectada entre os objetivos fixados
e o resultado que eles compartilham entre si permitem diversas

T UN. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. Resolution
Adopted by the General Assembly on 25 September 2015. New York: UN, 2015.

2 SINGH, S.; GAUTAM, B. Sustainable Development Goals (SDGs) - The Indian Perspective
and Initiatives for UN Agenda 2030. Journal of Positive School Psychology, Uttar
Pradesh, v. 6, n. 5, p. 749-755, 2022.

5 MESQUITA, I. R. S. B.; SOUSA, A. T. Propedéutica ambiental na construcdo do espaco
urbano sustentavel. Revista de Direito Ambiental, Sdo Paulo, v. 25, n. 100, p. 659-679,
2020. p. 668.
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perspectivas em relacdo ao desenvolvimento sustentdvel. Assim,
os ODS estdo baseados em uma estrutura de cinco pilares: pessoas
(objetivos 1-6), prosperidade (objetivos 7-11), planeta (objetivos 12-15),
paz (objetivo 16) e parcerias (objetivo 17)4.

Figura 2 - Os cinco pilares da sustentabilidade.

I Erradicar a pobreza e a fome, além de
garantir dignidade e equidade

2

Firmar parceria global sélida

DESENVO LV|,M ENTO 3 Promover sociedades
SUSTENTAVEL pacificas, justas e inclusivas

PROSPERIDADE

Proteger os recursos naturais e o clima
planetdrio para as geragdes futuras

5

Fonte: Elaborac&o propria.

Ademais, a diferenca latente entre o plano de acao previsto
nas ODS e nas medidas adotadas ao longo da histéria humana é a
abordagem pratica adaptavel a toda a coletividade. Tal postura é
encontrada no predmbulo da agenda, que reconhece que todos os
paises e partes interessadas devem atuar em parceria colaborativa:

All countries and all stakeholders, acting in collaborative
partnership, will implement this plan. We are resolved to
free the human race from the tyranny of poverty and want
and to heal and secure our planet. We are determined to

4 BHOWMICK, S. Onward to the sustainable development agenda 2030: Will COVID-19
leave many behind? ORF Occasional Paper, Delhi, n. 301, fev. 2021.
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take the bold and transformative steps which are urgently
needed to shift the world onto a sustainable and resilient
path. As we embark on this collective journey, we pledge
that no one will be left behind®.

Extraem-se da agenda diferentes tematicas como pobreza, fome,
salde, educacao, meio ambiente, entre outros. Neste estudo, focaremos
na dimensao ambiental. Aqui destaca-se que o meio ambiente, como
eixo para o desenvolvimento sustentavel, é reflexo de uma complexa
teia de inter-relagdes. Afinal, “ndo importa onde ou em que condi¢cdes
cada um esteja: o mundo é um todo, bem delimitado, embora grande,
e cada um estd, em certa medida, sujeita as consequéncias das acdes
dos outros”®.

Por isso, é importante adotar uma abordagem sistémica e
integrada entre o homem e o0 meio ambiente:

A relacdo homem-ambiente € condicionada por
varios fatores, como, por exemplo, o anseio pelo
bem-estar, pela seguranca e pelo lucro. Além disso,
o desenvolvimento tecnoldgico e politico-econdbmico
modifica o comportamento do homem em relacdo
ao ambiente.”

Assente-se que este estudo adota o termo “meio ambiente” na
concepcdo de tudo o que envolve ou cerca 0s seres Vivos.

A palavra ambiente vem do latim, e o prefixo ambi da a
ideia de “ao redor de algo” ou de “ambos os lados”. O
verbo latino ambio, ambire significa “andar em volta ou
em torno de alguma coisa [...] O que envolve os seres

5 UN. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development.
Resolution Adopted by the General Assembly on 25 September 2015. New York: UN,
2015. Disponivel em: https://sdgs.un.org/2030agenda. Acesso em: 20 set. 2022.

& BURSZTYN,M.A.,; BURSZTYN, M. Fundamentos de politica e gestdo ambiental: caminhos
para a sustentabilidade. Rio de Janeiro: Garamond, 2013. p. 277.

7 MESQUITA, I. R. S. B. Expansao urbana sobre dreas de preservacdo permanente em
caldas novas (GO) entre 1980 a 2018. Sao Paulo: Livronovo, 2019. p. 27.
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ViVOS e as coisas, ou 0 que estd ao seu redor, é o planeta
Terra com todos os seus elementos, tanto os naturais
guanto os alterados e construidos pelos seres humanos.2

Em niveis politicos (global, regional e nacional), diversas acdes
foram e continuam sendo desenvolvidas em prol do meio ambiente, isso
porque é incontestavel que os problemas ambientais sdo globalizados®.
Assim, o principal desafio a implementacao dos ODS é promover uma
abordagem integrada com o desenvolvimento sustentavel que viabilize
transformacdes sistémicas. Inclusive, salienta-se que “a questdo
ambiental ultrapassa a seara do ecossistema natural isolado do espaco
humano, mas contempla tudo que cerca o homem?”™°,

O Poder Judiciario exerce um importante papel naimplementacao
dos ODS no pilar do planeta/meio ambiente. A nobre e relevante
responsabilidade incumbida ao judicidrio é “porque a ele é reservado
o dever de apreciar toda lesdo ou ameaca a direito”", nos termos do
artigo 52, inciso XXXV, da Constituicdo Federal®.

Nessa otica, o marco inaugural de discussdes sobre a agenda
pelo Poder Judiciario brasileiro é a Portaria n. 133/2018, que instituiu o
Comité Interinstitucional “destinado a proceder estudos e apresentar
proposta de integracdo das metas do Poder Judicidrio com as metas e
os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) —
Agenda 2030”7,

Posteriormente, em 19 de agosto de 2019, o Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP),
em parceria com a ONU, firmaram o “Pacto pela implementacdo dos

& BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. p. 5.

o Ibid.

' MESQUITA, 2019. p. 78.

T Ibid. p. 146.

2 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, [2022].

¥ CNJ. Agenda 2030 no Poder Judicidrio: Comité Interinstitucional. Brasilia, DF: CNJ,
2020. p. 9.
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objetivos de desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 no Poder
Judiciario e Ministério Publico”. O pacto destacou a importancia de
conjugar esforcos para difundir acdes de sensibilizacdo, capacitacdo e
compartilhamento de boas praticas e pesquisas, conforme a clausula
primeira. Logo, a comunicacdo esta ligada aos ODS e funciona como
uma ferramenta e um processo educacional de transformacéo™.

Na sequéncia, a Portaria n. 119/2019 instituiu o Laboratério de
Inovacédo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Liods), no &mbito do CNJ. O Liods foi concebido para criar um espaco
de didlogo que unisse o conhecimento institucional, a inovacao e a
cooperacdo®®. A partir dai, criou-se uma rede de colaboracdo entre
os laboratdérios de inovagcdo do Judicidrio brasileiro, o que favoreceu
a construcdo de solucdes estratégicas e eficazes alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel.

Portanto, inovar e aprimorar acdes a fim de implementar os ODS
é um dever do Poder Judiciario.

H3a, entdo, uma carga importante de responsabilidade
dos juizes na conducdo e no incentivo da atividade
inovadora no Judiciario.

Além disso, as medidas de inovacdo no Judiciario
devem sempre visar ao aprimoramento da atividade
jurisdicional, ainda que indiretamente, e, assim,
pressupde-se que o interesse publico estard sendo
satisfeito, na medida em que se estiver aperfeicoando
0s servicos judiciarios, e isso certamente tera valor
para seus usudrios e para a sociedade.”®

14 NOS ALDAS, E.; FARNE, A.; AL NAJJAR, T. . Communication for Peaceful Social Change
and Global Citizenry. /n: KUFEOGLU, S. SDG-16: Peace, Justice and Strong Institutions.
New York: Springer, 2021. p. 100-112.

'S CONHECA o LIODS. [S. /:s.n.],2021.1 video (4 min). Publicado pelo canal do Conselho
Nacional de Justica.

6 NEVES JUNIOR,P.C.Judicidrio 5.0:inovacdo,governanca,usucentrismo, sustentabilidade
e seguranca juridica. Sdo Paulo: Blucher, 2020. p. 141.
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A colaboracao entre institutos, a participacado cidada e o didlogo
trouxeram contribuicdes positivas para a efetividade da Agenda 2030.
Dentro dessa proposta, a comunicacao, interna e externa, pertinente
as questdes ambientais deve ser vista como mais um instrumento
para implementar os ODS. Desse modo, ao compartilhar informacdes
precisas e confidveis, as instituicdes internacionais e o préprio Poder
Publico podem identificar riscos e oportunidades, com o objetivo de
construir relacdes de cooperacao, conhecimento e inovacao sobre a
sustentabilidade ambiental.

A adocdo de praticas transparentes de divulgacdo de
informacdes e o estabelecimento de mecanismos para
assegurar que o cidaddo tenha acesso as questdes as
guais a demanda é uma necessidade atual e cada vez
mais frequente no ecossistema judiciario. [...]

Nesse ambito, a instituicdo que ndo mantém uma
interacdo com a sociedade de forma clara e cuja
informacdo nem sempre chegue a ela com uma
linguagem acessivel estd, consequentemente,
destinada a fracassar.”

Portanto, interligar as licdes anteriores e abrir espacos de
experimentacao de novas ideias em diferentes niveis organizacionais
do Estado, além de engajarem ativamente, sdo a¢cdes que promovem
melhorias substanciais.

Aquestdoinexploradaé:comoacooperacdoeocompartilhamento
de informacgdes e experiéncias, no ambito ambiental, podem auxiliar os
magistrados brasileiros em seus processos de tomada de decisdo sobre
problemas ambientais complexos, com vistas a alcancar os ODS? Em
uma tentativa de buscar respostas a essa pergunta, este artigo explora
o protdétipo denominado NatureJud.

7 PICCOLI, A. M. As sete premissas para acelerar a inovacdo no ecosSistema de Justica.
/n: LUNARDI, F. C.; CLEMENTINO, M. B. M. (coord.). Inova¢do Judicial: fundamentos e
praticas para uma jurisdicdo de alto impacto. Brasilia, DF: Enfam, 2021. p. 76.
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2 MATERIAIS E METODOS

As observacdes neste artigo foram conduzidas em grande parte
por uma extensa revisdo da literatura e diretrizes praticas existentes.
Assim, explorou-se um procedimento de duas etapas sucessivas.
Primeiro, uma revisdo da literatura e, segundo, com base nos resultados
dessa analise, um estudo de caso.

Foi feito um levantamento da literatura em setembro de 2022,
nas bases de dados Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e Google Académico. Os descritores utilizados
foram os seguintes: “Agenda 2030” AND “Inovacdo” AND “Capacitacdo
Judiciaria” AND “Judiciario” AND “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” AND “Modernizagdo” em todas as bases de dados.

Desse modo, foram selecionados seis artigos segundo os
seguintes critérios de elegibilidade. Os estudos foram selecionados pelo
titulo, andlise do abstract e, em seguida, leitura na integra. Os critérios
de inclusdo foram: artigos nos idiomas inglés, espanhol e portugués,
publicados nos ultimos cinco anos, envolvendo contribuicdes que
fomentassemaimplementacdodos ODS eviabilizassem transformacdes
sistémicas no Poder Judiciario.

3 RESULTADOS

Os resultados deste estudo encontram-se no Quadro 1.
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Quadro 1 - Demonstrativo dos artigos que integram a Revis&o

Integrativa
#N | Data Titulo Autores | Periddico Objetivos Resultados
A pandemia acele-
rou o processo de
Empreende- Compreender o , ~
) Ygor Felipe modernizacdo no
dorismo no i modelo empreen- o
. Tavora da Research, Poder Judiciario, para
setor publico , , dedor do Poder , )
X Silva e An- | Society and o tanto o artigo concluiu
1 2022 | no pods-pan- Judiciario como ) »
) drea Lanza Develop- que é necessario
demia: o po- ) ferramenta de ,
o Cordeiro de ment ) . empreendedorismo e
der judiciario inovacdo do setor ) )
, Souza . planejamento estraté-
online publico. )
gico para prestar um
servico de qualidade.
A capacitacdo é uma
ferramenta impor-
Sustainable tante paré trabalhar
Development v progressivamente
Revisar os em direcdo os ODS.
Goals (SDGs) . Journal of
) Shanu Singh o programas e Além disso, a partir
-The Indian Positive - o
2 2022 e Bhupendra politicas da India | dos dados coletados,
Perspective School Psy- ) )
o Gautam para aprimorar os o estudo concluiu
and Initiatives chology
oDS. que os esforcos
for UN Agen- )
empreendidos pelo
da 2030 Poder Publico deve
ocorrer em regime de
colaboracéo.
A magnitude da crise
mundial ocasionada
pela Covid-19 impds a
. inovagao no sistema
Identificar as o )
judicial, por meio de
) mudancas, 0s
Moderniza- o mudang¢as profundas a
By o avancgos, limita- ) B
cion Judicial, v . LaLey - - ) partir do didlogo, par-
o Luis Maria coes e desafios o . .
3 2021 Innovacion Y Thomson ticipagao e construgao
. Palma provocados pela
Sustentabi- Reuters ) de consensos dura-
pandemia de _
lidad ) ) douros. A sustentabi-
Covid-19 nos sis- )
o lidade das mudancas
temas da justica. ) )
requer investimentos
financeiros e treina-
mento de qualidade,
prolongado e acessivel.
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#N | Data Titulo Autores | Periédico Objetivos Resultados
Toda comunicacao
tem o potencial de

promover mudanca e
) construir um ambiente
Analisar o papel ) . ) v
) _ - mais pacifica e inclusi-
Communi- ) da comunicacao . .
) Elofsa Nos vo. Por isso, é impor-
cation for i v como ferramenta o ~
Aldas, Ales- | Springer In- ) tante a participacao e
Peaceful i v para construir um | . o
4 | 2021 _ sandra Farné | ternational » interacéo de multiplos
Social Change o futuro pacifico e o
e Tamer Al Publishing ) atores, como institui-
and Global . B sustentavel, de ~
o Najjar Trujillo coes, ONGs, empresas
Citizenry acordo com a o . .
e midia, para difundir
Agenda 2030. o )
critérios narrativos
eficientes e conectar
valorespara consecu-
¢do dos ODS.
The Road ) Os tribunais do futuro
Analisar como o
to Modern o devem fazer uso das
o Poder Judicia- .
Judiciary. _ novas tecnologias e
Nomos rio mudou com
Why New _ . os legisladores devem
_ Mariusz Verlagsge- a utilizacdo de ) :
5 2021 Technologies _ tornar isso possivel.
) Zatucki sellschaft | novas tecnologias ) _ _
Can Moderni- _ O uso de inteligéncia
) mbH & Co e refletir sobre o
se the Admi- o artificial e outras tec-
) ) possiveis solu- ) o
nistration of nologias no judiciario
» ¢coes futuras. _
Justice? € uma tendéncia.
As graves consequ-
éncias econémicas e
Onward to the ) v o _
_ ORF Analisar o impac- | sociais da pandemia
sustainable ) o
(Observer to da pandemia podem ser minimiza-
development ) )
Soumya Research nos ODS em nivel das com a imple-
6 2021 | agenda 2030: ~
) Bhowmick Founda- global e apresen- | mentac&o das metas
Will COVID-19 _ o v )
tion), Issue | tar a experiéncia dos ODS. Por isso, é
leave many o ) _ )
) n2301 da India. preciso financiamento
behind? o
pelos canais publicos
e privados.

Fonte: Elaborac&o propria.
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4 DISCUSSAO

Este estudo conjugou a revisdo da literatura com o estudo de
Caso que seguird adiante. Essa abordagem oferece meios para uma
anadlise aprofundada das questdes ambientais pelo Poder Judiciario,
bem como permite compreender questbes contemporaneas a partir
da perspectiva de outros pesquisadores. Acrescenta-se ainda que o
estudo de caso oferece insights adicionais para desenvolver e refinar
estratégias para implementar a Agenda 2030.

Os dezessete objetivos fixados pela ONU representam um apelo
universal a mudanca e um didlogo entre multiplos atores internacionais.
Porisso,acomunicacdo desempenhaum papel fundamental de oferecer
informacdes precisas e inteligiveis para a transformacéao social.

Ademais, isso se revela ainda mais urgente na esfera ambiental,
posto que “o ambiente ndo atua de modo isolado. As alteracdes ou
mudancas em um sistema particular apresentam repercussdes no
conjunto maior”®. Dai decorre a importancia de integrar a comunicacdo
sobre as questdes ambientais.

Tem-se constatado que as pessoas estdo conectadas em rede,
através das mais diversas tecnologias, e por isso possuem a capacidade
de mobilizacdo rapida e em larga escala™. Partindo desse pressuposto,
faz-se necessario estruturar a comunicagdo no ambito do Poder
Judiciario, no intuito de fornecer e integrar informacdes e experiéncias.

Para que uma organizacdo atinja seus objetivos
e cumpra sua finalidade terd que conhecer seus
pontos fortes e fracos, identificar seus talentos e as

'8 MESQUITA; SOUSA, 2020. p. 661.

9 SILVA, Y. F. T.; SOUZA, A. L. C. Empreendedorismo no setor publico no pds-pandemia:
o poder judiciario online. Research, Society and Development, S&o Paulo, v. 11, n. 11,
p. e510111133985, 2022.
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necessidades de capacitacdo de seus colaboradores,
medir seu desempenho e saber as expectativas,
anseios e exigéncias de seus usuarios ou clientes?°,

Assim, reconhecendo a importancia da comunicacdo eficaz, as
organizac¢des judicidrias canalizaram didlogos, especialmente no pods-
pandemia, entre magistrados, servidores, profissionais da drea de
tecnologia e representantes de organizacdes da sociedade civil para
estabelecer relacdes de cooperacao e, mais amplamente, executar
atividades de modernizacdo que transcendem os limites territoriais?.

Para superar os desafios e implementar a Agenda 2030, sem
duvida é preciso inovar. O sistema judicidrio representa um ambiente
estrategicamente propicio para inovar, ou seja, criar novas formas de
produzir, de prestar servicos ou de resolver problemas (PALMA, 2021)??,
dada a relevancia social do acesso a justica.

Nesse cenario, diferentes trabalhos estao em andamento para
conceber solucdes adequadas aos problemas ambientais. Um debate
importante € como integrar essas iniciativas de forma a auxiliar os
magistrados brasileiros em seus processos de tomada de decisdes em
problemas ambientais complexos com vistas a alcancar os ODS.

Os magistrados brasileiros estdo sendo cada vez mais
confrontados com decisdes dificeis sobre desenvolvimento e meio
ambiente. A questdo chave aqui é justamente reunir informacdes, de
forma dindmica, em uma mesma base de dados.

Assim, motivado pelo desafio de melhorar a prestacao
jurisdicional ambiental e de garantir o cumprimento dos ODS, surge
o protdétipo da plataforma NaturedJud, que oferece uma rede de
colaboracdo ambiental.

29 NEVES JUNIOR, 2020. p. 283.

21 PALMA, L. M. Modernizaciéon Judicial, Innovacion Y Sustentabilidad. Suplemento de
Gestion Judicial, p. 1-4, 26 nov. 2021.
22 Ipid.
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A plataforma é resultado do Atelié Tematico Justica do Meio
Ambiente?, realizado entre 12 e 3 de agosto de 2022, no Laboratoério de
Inovacdo da Justica Federal do Ceara (Inovajus). A equipe participante
foi composta pela laboratorista Gisele Fessore, os facilitadores Duilia
Sgrott Reis e Alexandre Berzosa Saliba e os discentes Cleiriane Lima
Frota, Herbert Wittmann, Isabella Regina Serra B. Mesquita, Joseliza
Alessandra V. Turine, Karla Yacy Carlos da Silva, Pablo Enrique Carneiro
Baldivieso, Paulo Pereira Leite Filho e Weslei Batista Da Silva.

Figura 3 - Equipe do Atelié Tematico Justica do Meio Ambiente.

Fonte: Elaboracédo propria.

No contexto do desenvolvimento do produto, aplicaram-se as
etapas do duplo diamante, metodologia do design thinking. O Quadro 2
apresenta a sintese do processo de execucao.

23 O atelié fez parte da disciplina do curso de pds-graduacdo /ato sensu “Jurisdicdo
Inovadora: para além de 2030”, ofertado pela Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrado (Enfam), decorrente da parceria com o CNJ e o Centro
de Estudos Judicidrios do Conselho da Justica Federal (CEJ/CJF).
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Quadro 2 - Etapas da criacdo do produto Naturedud.

Etapa Ferramenta Resultado
Bate-papo com os especia-
) listas e clusterizacdo Aprofundar o entendimento sobre a
Descobrir ; ; " )
Brainstorming tematica ambiental.
Imersao no contexto
Como podemos aprimorar a atua-
Pergunta norteadora cd&o do magistrado(a) na tematica
ambiental?
o Definicdo da persona Juiz
Definir - . - .~
Gerar e refinar ideias Sessdo de cocriacao
Identificar insights a partir das se-
Explorando insights guintes premissas: desafios, benefi-
cios, patrocinadores e riscos.
Materializar e avaliar ideias Elaboracéo de um storyboard
Desenvolver - —
Prototipagem Prototipo
Protétipo navegavel da ideia
Entregar Evoluc&o para a solucdo (atualizado)
Pitch

Fonte: Elaborac&o propria.

4.1 Descobrir

A etapa da descoberta foi estruturada através de duas premissas
principais: descobrir o desafio e aprofundar o entendimento. Isso porque
era importante coletar informacdes e fazer uma imersdo na tematica do
projeto, a fim de compreender a realidade ambiental brasileira com clareza.

A tematica do atelié foi previamente definida e consistia no
desenvolvimento de uma solucdo de inovacdo relacionada a Agenda
2030 que envolvesse o meio ambiente.

Na fase inicial, os participantes discutiram iniciativas do Judiciario
brasileiro e experiéncias pessoais de acdes em prol do meio ambiente.
Em seguida, a equipe realizou uma sessdo de brainstorming para
construir um funil de ideias.

ReJuB - Rev. Jud. Bras., Ed. Esp. Jur. Inov., Brasilia, Ano 2, 165-186, 2022. 179



ISABELLA REGINA SERRA BRITO MESQUITA

Figura 4 - Priorizacdo com funil de ideias.

Fonte: Elaboracdo propria.

4.2 Definir

A etapa subsequente iniciou-se com a imersdo no contexto
construido, com vistas a identificar um desafio relevante. O resultado foi,
primeiro, a definicdo da persona que seria o alvo do desafio; nesse ponto,
a equipe fixou como sendo o magistrado com jurisdicdo ambiental.
Em seguida, definiu-se a pergunta norteadora: “Como podemos
aprimorar a atuacdo do magistrado(a) na tematica ambiental?”.

A partir da delimitacdo do desafio, os participantes do projeto
alistaraminsights e informacdes técnicas para identificar oportunidades
a serem exploradas. Dessa forma, todos os envolvidos participaram
ativamente no processo coletivo e colaborativo de cocriacao.
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Ademais, a inovacado precisa de ideias e de criatividade,
gue, por sua vez, apesar de dependerem de
caracteristicas individuais e tracos de personalidade,
podem ser estimuladas institucionalmente por meio de
medidas que facilitem a geracdo de insights criativos e
permitam a troca e a experimentacao?.

Figura 5 - Imersdo e pergunta norteadora.

EommO Poders i i
= q'r_l.ke:;&b’ foi/'?c@;ilmocaﬁ

Ne Termdhico Fanb jental >

Baaaic o Lag 7\

Fonte: Elaboracédo propria.

4.3 Desenvolver

Posteriormente, a etapa de desenvolvimento consistiu em
construir uma rede de colaboracdo para dar sustentacdo a qualidade
da prestacédo jurisdicional. O cenario norteador era: “sou juiz e recebi
uma questdo ambiental complexa. Preciso de ajuda técnica.” Dai surgiu
a questdo: como e onde?

Assim, a equipe construiu um storyboard para discutir e refinar
as ideias. O fragmento do material produzido pode ser visualizado na
Figura 6.

24 NEVES JUNIOR, 2020. p. 150.
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Figura 6 - Fragmento do processo de storyboard.
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Fonte: Elaborac&o propria.

O prototipo se diferencia pela contribuicdo ofertada, qual seja,
atender a necessidade de organizar e divulgar informacdes ambientais
ao magistrado, de forma consistente, acessivel, atual e tempestiva.
Assim, surge o NatureJud, um ambiente colaborativo com a missao
de promover a sustentabilidade ambiental. A Figura 7 apresenta a
interface do protoétipo desenvolvido?®,

25 O prototipo em sua integralidade esta disponivel em: https://sites.google.com/trt15.jus.
br/enfam-jurisdioinovadora-paraal/p%C3%Algina-inicial?authuser=0. Acesso em: 23 de
junho de 2023.
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Figura 7 - Interface do protdtipo.

Qe P
VAR i* — NATUREJUD
V //f‘*

Parecer técnico

Central de Informacau

Ambiente colaborativo com a missao de

promover a sustentabilidade ambiental.

Fonte: Naturejud, 2022.
4.4 Entregar

A fase final iniciou-se com a versdo funcional do protétipo
e a criacdo de um pitch (apresentacdo rapida) sobre a solucdo
desenvolvidaZ®,

O produto do atelié — NatureJud — foi apresentado no “Festival
Criativo — a Arte e a Jornada”. O evento foi realizado no dia 30 de
agosto de 2022, no auditério do Conselho da Justica Federal (CJF),
e contou com a presenca de representantes da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), do Superior
Tribunal de Justica (STJ), do CNJ, do Centro de Estudos Judicidrios
(CEJ) do CJF e dos tribunais federais e estaduais.

26 Qpitchestadisponivelem: https://sites.google.com/trt15.jus.br/enfam-jurisdioinovadora-
paraal/dia-03-prot%C3%B3tipo. Acesso em: 23 jun. 2023.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho realizou uma revisdo integrativa da literatura a fim
de compreender a arquitetura da agenda e dos principais desafios
da sua implementagdo no Poder Judicidrio e se consolidou com a
apresentacdo do estudo de caso do protdétipo NatureJud.

Oestudorevelougueumdos maiores desafios paraimplementacao
dos ODS ¢ a falta de informacdo documentada e de facil acesso. Por
conseguinte, esse resultado ecoa no Judiciario, atingindo especialmente
os tomadores de decisdo: os magistrados. De fato, o envolvimento
ativo dos magistrados brasileiros no cenario dos ODS é fundamental
para construir sociedades sustentaveis.

Portanto, este estudo apoia pesquisas anteriores que demonstram
o papel substancial do Poder Judicidrio no desenvolvimento das metas
da Agenda 2030. Além disso, destaca que os compromissos assumidos
com a Agenda 2030 das ONU exigem a ado¢do de uma visao holistica
e sistémica, com ac¢des conjuntas e colaborativas.Com base nas
conclusdes obtidas e da analise do protdtipo Naturedud, propde-se
avancar o modelo de desenvolvimento sustentavel no Poder Judiciario,
integrando informacdes em uma plataforma dinamica e colaborativa.
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